PSIHOLOGIE SI ANTREPRENORIAT

In revista Capital a apdrut un articol (Lectia
antreprenoriatului) sub semnatura lui Cristian Nacu, foarte
Interesant din punct de vedere psihologic.

Scrie autorul: In ultima vreme mi-am facut un obicei din a céuta
diamante acolo unde altii vad doar gunoi. Cu alte cuvinte, am
ncercat sa gasesc lectiile utile pe care criza ni le-a dat. De multe ori
mi-am atras si comentarii negative, dar cred ca merita sa nvatam
cat de mult putem din aceasta criza fara precedent in istoria
moderna a Romaniei.

Si se refera la un articol pe care l-a citit intr-un prestigios
ziar de business international despre un fenomen mai putin
obisnuit, dar datator de speranta, prezent in Statele Unite si
anume: multi dintre cei ce si-au pierdut locul de munca in ultimii
ani si-au deschis propria lor afacere, iar astazi, cand apar unele
semne de redresare si angajatorii Tncearca sa 1i reangajeze, multi
refuza sa se mai Tntoarca la un job stabil, chiar daca uneori ar
castiga mai mult decat in propria afacere antreprenoriala. Au
descoperit farmecul independentei, conchide autorul, si nu s-ar
mai Tntoarce la un sef nici Tn schimbul unei asa-zise stabilitati
financiare.

Pornind de la acest fenomen, autorul (ne/va) intreaba: Cati dintre
dumneavoastra si-au luat viata in propriile maini (in acesti ani
socotiti de criza s.n.)? Cati ati devenit propriii vostri stapani, pe
principiul cunoscut ca fiecare sut in fund e un pas inainte?

Incheie prin exprimarea sperantei, proprii unuineobosit
admirator si promotor al antreprenoriatului, ca, de data asta,
site-ul Capital inundat, de obicei, de critici, va gazdui raspunsuri
ce vor Tnsemna o serie de experiente antreprenoriale ale celor ce
auTndraznit, conchizand conciliant: chiar daca nu toate sunt
pozitive, cred cu tarie ca toti cei ce s-au aventurat In aceasta
perioada sa-si deschida o afacere cat de mica au invatat enorm.

Autorul Tsi exprima, de asemenea, convingerea, ca viitorul
Romaniei sta in curajul cat mai multor oameni de a incepe o
afacere adevarata pe cont propriu, pentru a reduce Tn acest fel
dependenta de un stat care face tot mai greu fatza nevoilor



societatii. Considerand activitatea antreprenoriala o solutie care
functioneaza ca un panaceu universal, autorul o apreciaza a fi,
totodata, o foarte buna oportunitate si pentru multi tineri care au
plecat in strainatate la studii ca o modalitate eficienta de a-si
valorifice experienta acumulata. Scrie: deschiderea pe care ei
(tinerii s.n.) au capatat-o In strainatate ar avea astfel o mult mai
buna utilizare intr-o piata care, inca, are nevoie de foarte multe. M-
as bucura sa constat ca romanii sunt tot atat de intreprinzatori si
de inventivi pe cat sunt de critici.

COMENTARII DE PE FORUMUL SITE-ULUI CAPITAL

Vom prezenta o selectie a celor mai interesante raspunsuri
la acest articol, date pe site-ul Capital dar nu pentru a evalua Tn
ce masura sperantele autorului legate de ele au fost implinite, ci
pentru a iTncerca sa intelegem cateva din tainele psihologiei
poporului roman.

1. Dupa patru ani cred in continuare n puterea lui Eu SRL. lata
un paragraf cheie aflat spre finalul cartii "Funky Business" scrisa
de Jonas Ridderstrale si Kjiell Nordstrom. Cred ca releva partial si
spiritul de independenta, ceea ce m-a impins in 2006 sa pornesc
propria mea afacere de nisa.

"Oamenii pleaca din companiile unde lucreaza pentru ca talentele
lor sunt fie ignorate sau prost folosite, fie nerasplatite suficient in
bani si/sau recunoastere. Pleaca si 1si infiinteazapropriile
companii - Moi Sa, Me plc, Jag AB, Ich Gmbh, Jeg AS, ME Inc. -,
unitatile de afaceri individuale. De multe ori, nici nu schimba ce
faceau inainte, dar vor incasa de doua ori mai mult, revanzandu-si
cunostintele fostilor angajatori si altora."”

Poate ca nu Tncaseaza de doua ori mai mult, poate ca nu toti au
succesul scontat, dar e cert catoti cei care au facut acest pas
Tncep sa vada lucrurile altfel, de parca s-ar trezi dupa o noapte de
petrecere. Sentimentul de libertate, de dispunere de propriul timp
este placut. Tn plus, apare si o rebalansare a conflictului intre
viata personala si cea profesionala Tn favoarea primeia,
bineinteles.

2. Sunt X si doresc sa-i combat pe toti negativistii de pe site.



e Bani se pot face siTn Romania foarte bine. Se aplica
aceleasi principii care functioneaza si in USA, Canada sau
peste tot: controlezi costurile, cauti clienti, faci lucru de
calitate, clientii te platesc. Daca dai gres la una din aceste
etape e vina ta, nu a statului.

e Legislatiaromaneasca. Da, e aberanta uneori dar asta
functioneaza atat in favoarea cat si in devafoarea ta. Pentru
ca daca pentru tine e greu de urmat, si pentru stat e greu de
verificat. lar functionarii toti accepta spaga. Considera asta
doar ca un cost al afacerii si mergi mai departe.

e Crizamondiala. Are si parti bune. De exemplu eu am
castigat clienti tocmai din pricina crizei. Firme care altfel
nici nu se uitau la mine, din pricina reducerii costurilor au
renuntat la furnizori cu staif si au ales firma mea cu sediu
Tn apartament de bloc si fara masini bengoase si prezentari
fanteziste, dar cu servicii de calitate si preturi mici.

e Sfatul meu catre toti potentialii antreprenori: nu va uitati la
toti negativistii de pe forumuri, ci apucati-va sa faceti bani.
Reusiti, foarte bine. Nu reusiti, macar ati incercat si credeti-
ma lectiile invatate va vor face si mai buni angajati dupa.

3. Eu am ales sa raman angajat, pentru ca acest statut imi ofera
destul timp pentru o viata personala implinita: familie, prieteni,
hobbyuri, concedii relaxante, weekenduri, forumuri (sic!) etc... E
drept ca nu Tmi voi permite niciodata o vila cu piscina si gradina
sau 0 masina cat un vapor, dar zau ca nici nu Tmi trebuie mai
mult decat apartamentul meu de 65mp si masina pe care
planuiesc sa o folosesc pana cad tablele de pe ea de tot. :)

4. E adevarat, deocamdata... problema se pune pentru viitor,
cand vei fi batran, bolnav si poate somer si... sarac. Ca sa nu mai
spun daca, Doamne-fereste, afli ca tratamentul copilului costa
vreo cateva sute de mii de euro... pe care nu o saliai. Da, sunt
campaniile de donatii dar... nu ajung pentru toata lumea.
Filosofia asta a "minimei rezistente" ne tine atat de inapoiati.

5. Tti rAspund de dragul conversatiei, desi am impresia ca esti
deja prea convins ca singura cale de a avea o viata fericita este
prin a face bani multi. Asadar, ca un raspuns la ce ai spus tu, te
rog sa tii cont ca un antreprenor stresat si suprasolicitat are
sanse mult mai mari sa se imbolnaveasca decat un angajat ceva
mai relaxat si cu mai mult timp pentru sport, plimbari,



hobbyuri... . Cat despre cazurile "Doamne-fereste" cand ai nevoie
de sute de mii pentru tratamentul copilului, aici este vorba de
hazard, care nu poate sa fie controlat. Acelasi hazard poate face
camostenitorul unui om Tnstarit sa se apuce de droguri din
cauza ca parintii nu au avut timp sa se ocupe de el (cunoastem
cazuri, nu?). Si Tn cazul asta nici milioane de euro nu ii mai scapa.
Dar, cum zici si tu: Doamne fereste!

Tn cele din urma, este sanatos pentru tine sa accepti cd oamenii
pot alege caidiferite in viata si nu este Th puterea ta sa judeci
daca alegerea lor ii tine Tnapoiati sau i ridicd. Tn cele din urma,
Important este sa nu Tti para rau pentru felul cum ti-ai trait viata
daca ai muri astazi.

6. Povestea asta cu "renasterea prin antreprenoriat” imi aduce
aminte de un amic care si-a propus sa scoata orasul Slobozia din
saracie promovand afacerea Amway. In felul astafiecare
slobozean va putea saduca o viata frumoasaconducandu-si
propria afacere care implica vanzarea de pasta de dinti si sampon
la suprapret celorlalti slobozeni.

La fel am putea spune ca sansa Africii sub-saharieneeste
antreprenoriatul. Pentru a iesi din saracie, fiecare trib isi poate
face propria manufactura de cosuri de nuiele, textile sau
calculatoare. Dar pentru a vinde un cos de nuiele ai nevoie de
investitii, de infrastructura, de educatie, de resurse pe care un
agricultor de subzistenta nu le poate procura. Sigur,
antreprenoriatul are rolul sau sinergic Tntr-o societate functionala.
Dar nu este in sine solutia care transforma o societate primitiva
Tntr-una avansata. Semintele antrepronoriatului, adicaideile
bune si oamenii dispusi sa le urmeze, exista peste tot. Dar
Tntocmai ca-n parabola biblica, unele cad pe pamant manos,
altele Tn nisipul fierbinte al Saharei, si altele sunt ciugulite de
ciori: fisc, primarie, controale, populism electoral etc.

7. Cred ca avem o mare problema. Tn primul rand, noi am tinut
acest "monstru” numit stat. Si cand spun noi, ma refer, desigur,
la firmele private, antreprenorii.

Daca acest stat ar fi fost eficient, atunci ar fi redus numarul
persoanelor care primesc protectie sociala si aceasta "protectie
sociala"” ar fi ajuns la adevaratii anteprenori, prin scutiri de
Impozite si alte forme de ajutare a firmelor, dar mai ales printr-o
justitie economica si legislatie economica corecte.



Ganditi-va, ce incredere mai are un investitor cand Basescu - Boc
au schimbat impozitarea in 2-3 zile. Nimeni, dar absolut nimeni,
Nnu o0 sa mai investeasca in Romania. O sa auzim doar de investitii
"strategice” si astea pentru cei care astazi administreza tara. Cat
mai pot sa pacaleasca capitalul privat? Vorbim de curajul
investitorilor ?! Doar vorbe goale....
Sunt cateva pareri spuse de cei care au postat "zdrobitor" de
adevarate si "cumplit” de rele: ma uit in jur la prietenii care au
pus "de-o afacere” - dupa 20 de ani sunt extrem de bolnauvi,
familia este ca si distrusa (cel putin copilul/copiii sunt niste
hahalere), se plang ca nu mai au viata privata; se mai plang - zi
de zi - cum fac fata cu greu inspectiilor si modificarilor legislative.
Tn Romania, unde legile se schimba in 5 zile, nu poti fi sigur de
nimic, ba chiar devii criminal daca nu esti la curent cu
schimbarea lor, pe urma mentalitatea angajatilor romani e
departe de a fi productiva, cel mai bine e sa nu ai nevoie de
angajati.
Haideti sa va spun o statistica, dureroasa, care reprezinta nivelul
nostru in ultimii 20 ani:
e avem o populatie de maximum 22 milioane;
e dintre acestia aproximativ 4-5 milioane sunt plecati in
strainatate;
e mai avem aproximativ 5 milioane de copii; deci ramanem la
12milioane;
e dintre acestia 5 milioane de pensionari;
e avem in aparatul de stat aproximativ 4 milioane (includem
aici somerii si politicienii)
e sistemul privat numara 3 milioane din care (si aici este
tragedia) :
e 82 % au afaceri cu statul ;
e 18 % reprezinta piata libera;
Deci capitalismul adevarat in Romania este de 18% din3
milioane, aprox. 550000 angajati.
Restul, este stat si trebuie intretinut. Asta am reusit pana

DIN PSIHOLOGIA POPORULUI ROMAN. CARACTERISTICI
RELEVATE DE CATIVA AUTORI DE MARE PRESTIGIU

Constantin Radulescu-Motru
Motru remarca drept trasatura esentiala a romanului sufletul sau
gregar, o stare impusa de Tmprejurari si traditii. Gregarismul,



sustine Motru, este anterior culturii, iar producerea lui se face
ntotdeauna prin imitatie, ceea ce determina lipsa oricarei
initiative personale sau a unui activism social.

Ceea ce trebuie retinut de la Motru este faptul ca el observa
modul de gandire a romanilor Tn cadrul grupului, Tn colectiv.
Sunt o serie de trasaturi pe care le vom observa si la alti autori.
Cea mai importanta ramane insa intrebarea lui Motru: ce trebuie
sa facem si ce nu trebuie sa facem. Careia, 1n final, nu-i da niciun
raspuns ...

Dimitrie Draghicescu

Desele convulsiuni ale istoriei au produs o tendinta de
instabilitate si de nedesavarsire a sufletului romanesc - este de
parere Dimitrie Draghicescu. Evenimentele care au venit ca o
avalansa peste poporul nostru nu ne-au dat ragazul necesar de a
ne finisa lucrurile incepute si nici de a desavarsi anumite proiecte
ce vroiam a le realiza. Permanent amenintat de invazii si continuu
supus unor vicisitudini ale vremurilor, romanul -considera
Draghicescu - nu si-a putut elabora un model statornic de munca
si de viata si nici n-a dobandit un stil ordonat de a se manifesta.
Draghicescu vorbeste de doua categorii de manifestari socio-
psihologice Tntre care s-au produs reactii complementare. O
prima categorie am putea-o numi anxietateaistorica si care
rezulta din actele de represiune continua ce s-au exercitat asupra
paturilor de baza ale societatii romanesti si care au reactionat
printr-o conduita de evitare. Cea de-a doua categorie de
manifestari poate fi numita, dupa cum spunea Blaga,
noncooperare cu istoria. Marele filosof, dominat de patosul
romanesc, arata ca permanentele intruziuni straine in spatiul
nostru etnic au diminuat sensurile etnocentriste si au facut
posibila ,,involutia duhului romanesc”. Draghicescu echivaleaza
acest fenomen cu un instinct de conservare.

lon Vulcanescu

In spusele lui Vulcidnescu apare un mare adevar: Romanii au
admirat si criticat totdeauna alte popoare. De ce? Tocmai datorita
puternicului spirit de observatie si spiritului critic.

O alta intrebare la care da raspuns acest sociolog de calibru este:
comportarea romanului printre straini. Romanul printre straini
are o serie de Tnsusiri foarte curioase. Admirator al caracterului
dintr-o bucata, oriunde ar fi; scarbit de compromisuri, cu ochii la
stele, roméanul, Tn realitate, se acomodeaza, cauta sa uimeasca



prin sclipire si nu se tine de cuvant, dand astfel, printre straini,
mai ales Tn Apus, o stranie impresie de secatura seducatoare, de
minte corecta, gata la orice expedient, cu inima buna din fire, dar
pus pe orice ca sa strabata spre a straluci pozitiv sau negativ.

Si o intrebare: este posibil ca avand o astfel de psihologie, plina
de Tnsusiri contradictorii relevate atat de importanti savanti pe
baza unor studii si cercetari serioase si profunde, cat si de omul
de rand, relatand experiente proprii de viata, sa fie romanul
antreprenorul pe care-l1 doreste autorul articolului din revista
Capital? Raspunsul, prieteni este... vanare de vant...



